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1. Sunuş 

Iğdır Üniversitesi Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezi (TUAM), Iğdır Üniversitesi 

Rektörlüğü bünyesinde 31.12.2010 tarih ve 27802 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 

Yönetmeliğe göre kurulmuştur. 

TUAM, Üniversitemizde, özellikle Ziraat Fakültesi bünyesinde, görev yapan 

araştırmacılar tarafından yürütülen bilimsel ve uygulamaya yönelik çalışmaların koordinasyonu, 

lisansüstü tez projeleri, ön lisans, lisans ve lisansüstü öğretim programlarında öngörülen mesleki 

uygulama, pratik çalışma ve staj için yer, materyal ve hizmet sağlama, tarım sektörünün 

sorunları ile ilgili bilimsel ve teknolojik araştırma ve uygulamaları yapma, bölgesel üretim ve 

araştırma projeksiyonları hazırlama, kuruluş amacına uygun olarak yurtiçinde ve yurtdışındaki 

üniversiteler ve araştırma kuruluşları ile işbirliği olanaklarını geliştirme vb. görevleri 

üstlenmiştir. 

Iğdır Üniversitesi Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezi, Üniversitemizi ve 

bölgemizi yerel ve uluslararası platformda temsil edebilecek bir potansiyele sahiptir. Eldeki 

imkânlar dâhilinde bu potansiyel en iyi şekilde değerlendirilmektedir. 

 

 
Doç. Dr. Kaan HÜRKAN 

Merkez Müdürü 
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2. Genel Bilgiler 

2.1. Mevzuat 

Merkez, Iğdır Üniversitesi Rektörlüğü bünyesinde, 31.12.2010 tarih ve 27802 sayılı 

Resmi   Gazete’de yayınlanan Iğdır Üniversitesi Tarımsal Araştırma ve Uygulama Yönetmeliği 

esaslarına göre kurulmuştur. 

 

2.2. Vizyon 

Iğdır Üniversitesi Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezinin vizyonu; tarımsal 

üretim, uygulama ve araştırma alanlarında bilimsel ve teknolojik gelişmelere öncülük eden, 

sürdürülebilir tarım politikalarına katkı sunan, üniversite–kamu–özel sektör iş birlikleriyle 

öne çıkan, ulusal ve uluslararası düzeyde tanınan ve tarım sektörüne katma değer sağlayan 

öncü bir uygulama ve araştırma merkezi olmaktır. 

 

2.3. Misyon 

Iğdır Üniversitesi Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezinin misyonu; tarım 

alanında bilimsel araştırmalar yürütmek, yenilikçi, verimli ve sürdürülebilir tarımsal üretim 

yöntemleri geliştirmek, elde edilen bilimsel bilgi ve uygulama sonuçlarını üreticiler ve 

paydaşlarla paylaşmak, uygulamaya dönük çözümler üretmek, nitelikli insan kaynağının 

yetiştirilmesine katkı sağlamak ve bölgesel ile ulusal tarımsal kalkınmayı desteklemektir. 

 

2.4. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 Tarım alanında temel ve uygulamalı bilimsel araştırmalar planlamak, yürütmek ve 

sonuçlandırmak. 

 Bitkisel ve hayvansal üretim, tarımsal teknolojiler, toprak, su, bitki besleme ve tarım 

ekonomisi gibi alanlarda uygulama ve araştırma faaliyetleri yürütmek. 

 Bölgesel ve ulusal tarımsal sorunlara yönelik bilimsel temelli çözüm önerileri 

geliştirmek. 

 Uygulama alanları, deneme parselleri, araştırma sahaları ve laboratuvar altyapısını 

kurmak, işletmek ve geliştirmek. 

 Modern, sürdürülebilir ve çevre dostu tarımsal üretim tekniklerini araştırmak, 

uygulamak ve yaygınlaştırmak. 

 Tarım alanında eğitim, kurs, seminer, çalıştay ve sertifika programları düzenlemek. 

 Üreticilere, kamu kurumlarına ve özel sektöre yönelik danışmanlık ve teknik destek 

hizmetleri sunmak. 
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 Ulusal ve uluslararası üniversiteler, araştırma merkezleri, kamu kurumları ve özel 

sektör ile iş birliği ve ortak projeler geliştirmek. 

 Lisans ve lisansüstü eğitim faaliyetlerine uygulamalı destek sağlamak ve öğrenci 

çalışmalarına katkıda bulunmak. 

 Araştırma ve uygulama sonuçlarını bilimsel yayınlar, raporlar ve bilgilendirme 

faaliyetleri yoluyla paylaşmak. 

 Merkezin idari ve mali işleyişini yürürlükteki mevzuat çerçevesinde yürütmek, 

kaynakların etkin ve verimli kullanımını sağlamak. 

 Etik ilkelere, kalite standartlarına ve ilgili mevzuata uygunluğu sağlamak. 

 Üniversite yönetimi tarafından verilen ve Merkezin amaçlarıyla uyumlu diğer 

görevleri yerine getirmek. 
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3. Amaç ve Hedefler 

3.1.  Amaçları 

 Iğdır Üniversitesi Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezinin amaçları; tarım 

alanında bilimsel temelli araştırma ve uygulamalar yürütmek, bitkisel ve hayvansal üretimde 

verimlilik, kalite ve sürdürülebilirliği artırmaya yönelik yöntemler geliştirmek, bölgesel ve 

ulusal tarımsal sorunlara çözüm üretmek, elde edilen bilgi ve uygulama sonuçlarını üreticiler 

ve paydaşlarla paylaşmak, tarımsal yeniliklerin yaygınlaştırılmasına katkı sağlamak, nitelikli 

insan kaynağı yetiştirilmesine destek olmak ve Üniversitenin bilimsel, ekonomik ve 

toplumsal katkı misyonunu güçlendirmektir. 

 

3.2. Hedefleri 

 Iğdır Üniversitesi Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezinin hedefleri; modern 

tarımsal üretim ve araştırma altyapısını geliştirmek, ulusal ve uluslararası düzeyde nitelikli 

proje ve yayın sayısını artırmak, uygulamaya dönük araştırmalarla ölçülebilir çıktı ve 

sonuçlar elde etmek, üreticilere yönelik eğitim ve danışmanlık faaliyetlerini 

yaygınlaştırmak, üniversite–kamu–özel sektör iş birliklerini güçlendirmek, sürdürülebilir ve 

çevre dostu tarım uygulamalarını yaygınlaştırmak ve Merkezin tarım alanında referans bir 

uygulama ve araştırma merkezi haline gelmesini sağlamaktır. 

 

3.3.  Faaliyet Alanları 

 Bitkisel ve hayvansal üretime yönelik uygulama ve araştırma faaliyetleri 

gerçekleştirmek. 

 Toprak, su, bitki besleme, tarımsal mekanizasyon ve tarımsal teknolojiler alanlarında 

çalışmalar yapmak. 

 Sürdürülebilir, çevre dostu ve yenilikçi tarımsal üretim tekniklerini araştırmak ve 

uygulamak. 

 Deneme parselleri, uygulama alanları ve araştırma sahaları oluşturmak ve işletmek. 

 Tarımsal üretimde verimlilik, kalite, hastalık ve zararlılarla mücadeleye yönelik 

çalışmalar yürütmek. 

 Hasat, hasat sonrası işlemler, depolama ve pazarlamaya yönelik araştırma ve 

uygulamalar yapmak. 

 Tarım alanında eğitim, kurs, seminer, çalıştay ve sertifika programları düzenlemek. 

 Üreticilere, kamu kurumlarına ve özel sektöre yönelik danışmanlık ve teknik destek 

hizmetleri sunmak. 

 Ulusal ve uluslararası üniversiteler, araştırma merkezleri, kamu kurumları ve özel 
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sektör ile iş birliği ve ortak projeler geliştirmek. 

 Lisans ve lisansüstü eğitim faaliyetlerine uygulamalı destek sağlamak ve öğrenci 

araştırmalarına katkıda bulunmak. 

3.4. Temel Politika 

 Iğdır Üniversitesi Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezinin temel politikası; tarım 

alanında yürütülen tüm uygulama, araştırma ve eğitim faaliyetlerini bilimsel esaslara, etik 

ilkelere ve yürürlükteki mevzuata uygun olarak gerçekleştirmek, sürdürülebilir ve çevre 

dostu üretim anlayışını esas almak, bölgesel ihtiyaçları ve yerel potansiyeli dikkate alan 

çözüm odaklı yaklaşımlar geliştirmek, üniversite–kamu–özel sektör iş birliğini 

güçlendirmek, kaynakları etkin ve verimli kullanmak, kalite, yenilikçilik ve sürekli 

iyileşmeyi kurumsal ilke haline getirerek Merkezin tarım alanında güvenilir, saygın ve 

referans bir uygulama ve araştırma merkezi olarak gelişimini sağlamaktır. 

4.  Örgüt Yapısı 

Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü 1 Müdür ve 2 Müdür 

Yardımcısı ile faaliyetlerine devam etmektedir. Rektörlük tarafından görevlendirilen 1 adet 

idari personel ve 3 adet sürekli işçi bulunmaktadır. Ayrıca 3 adet Merkez Yönetim Kurulu 

üyemiz bulunmaktadır. 

 
Şekil 1: TUAM Hiyerarşik Şema 

 

Doç. Dr. Kaan HÜRKAN

Müdür

Arş. Gör. Dr. Hasan Kaan 
KÜÇÜKERDEM

Müdür Yardımcısı

İsa SAYKAL

Şef

Doğancan ÇATAK (İşçi)

Ali YEŞİLKAYA (İşçi)

Rüstem KEKLİK (İşçi)

Arş. Gör. Ynus Emre BOĞA

Müdür Yardımcısı

İsa SAYKAL

Şef

Doğancan ÇATAK (İşçi)

Ali YEŞİLKAYA (İşçi)

Rüstem KEKLİK (İşçi)

Yönetim 
Kurulu

Danışma 
Kurulu
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5. İnsan Kaynakları 

 

Görevi Adı Soyadı Unvanı 

Müdür Kaan HÜRKAN Doç. Dr. 

Müdür 

Yardımcısı 

Hasan Kaan 
KÜÇÜKERDEM 

Arş. Gör. Dr. 

Müdür 

Yardımcısı 
Yunus Emre BOĞA Arş. Gör. 

Memur İsa SAYKAL Şef 

  İşçi Doğancan ÇATAK Sürekli İşçi 

  İşçi Ali YEŞİLKAYA Sürekli İşçi 

  İşçi Rüstem KEKLİK Sürekli İşçi 

Tablo 1: TUAM İdari Personeli 

 

Cinsiyete Göre İdari Personel Dağılımı 

Cinsiyet Sayı 

Kadın - 

Erkek 7 

Toplam 7 

Tablo 2: TUAM İdari Personelin Cinsiyetine Göre Dağılımı 

 

Yaşları İtibariyle İdari Personel Dağılımı 

Yaş Sayı 

18-25           - 

25-30 3 

31-35 1 

36-40                                                                                                    2 

41-45 1 

46+                                                                                                       - 

Toplam 7 

Tablo 3: TUAM İdari Personelin Yaşları İtibariyle Dağılımı 

 

Eğitim Durumuna Göre İdari Personel Dağılımı 

Eğitim Durumu Sayı 

Orta Öğretim                                                                                        - 

Lise                                                                                                       1  

Ön Lisans  1 
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Lisans                                                                                                   1 

Yüksek Lisans                                                                                      2 

Doktora 2 

Toplam 7 

Tablo 4: TUAM İdari Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

 

 

Hizmet Yılına Göre İdari Personel Dağılımı 

Hizmet Yılı Sayı 

0-5 2 

6-10 3 

10-15 1 

15-20 1 

20 - 25 - 

25+                                                                                                        - 

Toplam 7 

Tablo 5: TUAM İdari Personelin Hizmet Yılına Göre Dağılımı 

 

 

TUAM Yönetim Kurulu 

Görevi Adı Soyadı Unvanı 

Başkan Kaan HÜRKAN Doç. Dr. 

Üye Hasan Kaan KÜÇÜKERDEM Arş. Gör. Dr. 

Üye Yunus Emre BOĞA Arş. Gör. 

Üye Ersin GÜLSOY Doç. Dr. 

Üye Erhan ERDEL Doç. Dr. 

Üye Osman Doğan BULUT Doç. Dr. 

Tablo 6: TUAM Yönetim Kurulu 

 

 

TUAM Danışma Kurulu 

Görevi Adı Soyadı Unvanı 

Başkan   

Üye   

Üye   

Üye   

Üye   

Tablo 7: TUAM Danışma Kurulu 
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6. Fiziksel Yapı, Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

6.1. Fiziksel Yapı 

 

Birimler 

İdari 

Bina 
Eğitim Alanı Sosyal 

Alanlar 

Sirkülasyon on 

Alanı 

Spor Alanları Toplam 

Alan m2 
Alanları A B Açık Kapalı 

Memur Ofisi 20 m2 - - - - - - 20 m2 

Tarla Arazisi - 40.000 m2 - - - - - 40.000 m2 

Meyve 

Bahçeleri 
- 

3.000 m2elma,  

3.000 m2 bağ,  

1.000 m2 fıstık,  

1.000 m2 elma fidanı, 

2.000 m2 kayısı 

(karışık), 1.000 m2 

şeftali, 

1.000 m2 kayısı (şalak) 

bahçesi 

- - - - - 12.000 m² 

Sera - 1500 m² - - - - - 1500 m² 

Meteoroloji 

İstasyonu 
- 10 m2 - - - - - 10 m2 

Çardak - - - 120 m2 - - - 120 m2 

Sosyal Alan - - - 600 m² - - - 600 m² 

Hangar - - - - 420 m2 - - 420 m2 

İşçi Odası 40 m2 - - - - - - 40 m2 

Sulama 

Havuzu 
- - - - 120 m2 - - 120 m2 

Lavanta 

Bahçesi 1 
- 500 m2 - - - - - 500 m2 

Lavanta 

Bahçesi 2 
- 300 m2 - - - - - 300 m2 

Lale Bahçesi - 100 m2 - - - - - 100 m2 

Çocuk Oyun 

Parkı 
- - - 100 m2 - - - 100 m2 

Kuşkonmaz 

Koleksiyon 

Parseli 

- 500 m2 - - - - - 500 m2 

Sebze Arazisi - 10.000 m2 - - - - - 10.000 m2 

Çocuklar 

İçin Üretim 

Sahası 

- - 500 m2 - - - - 500 m2 

Dış Lavabo - - - 20 m2 - - - 20 m2 

Tarım Dışı 

Tuzlu Alan 
- 39.000 m2 - - - - - 39.000 m2 

TOPLAM 60 m² 103.910 m² 500 m² 840 m² 540 m² 0 0 105.850 m² 

Tablo 8: TUAM Fiziksel Yapı Bilgileri 
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6.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

DEMİRBAŞ CİNSİ ADEDİ 

Traktör (76 DF 458) 1 

Su Tankerleri (Mobil) 1 

Su Deposu (10 ton) 5 

El Arabası 3 

Seyyar Tanklar ve Tüpler 1 

Toprak İş Makineleri (Traktör Çapası, Pulluk, Diskarow) 3 

Toprak Burgu Makinesi 1 

Çim Biçme Makineleri Ve Traktörler 3 

Tırpan (Motorlu, El) 2 

Su Motoru 1 

Tarla ve Bahçe Düzenleme Ve Sulama Makineleri (7’li Cizel, Çapa Makinası) 2 

Bahçe Atamizörü 1 

Tarla Pulvezitörü Makinesi 1 

Rotatiller 1 

Parsel Ekim Mibrezi 1 

Baskı Yaylı Tırmık 1 

Ot Toplama Tırmığı 1 

Römork 1 

Motorlu Bisiklet (Tp Kr-07-2 Kelvin 5000) 1 

Otomatik Dizel Jeneratör 1 

Matkap Makineleri (Darbeli, Akülü Matkap Tornavida) 2 

Kaynak Makinesi 1 

Ağaç Kesme Makinesi 1 

Taşlama Makinesi 1 

Spiral Makinesi 1 

Tek Kademeli Hidrofor 1 

Pompa 1 

Yemek Masaları 5 

Malzeme Dolapları 6 

Dosya Dolapları 3 

Çalışma Masaları 5 

Çalışma Koltukları 9 

Misafir Koltukları 8 

Klasik Tip Sandalyeler 20 

Sehpalar 3 

Kanepeler 1 

Bilgisayar Kasası 1 

Bilgisayar Ekranı 1 

Lazer Yazıcılar 1 

Yön Bulma Cihazı 1 

Fotoğraf Makinesi 2 

Tablo 9: TUAM Taşınır ve Demirbaş Sayıları 

 

 

 

 

 



9  

7. Mali Bilgiler 

7.1. Bütçe Bilgileri 

 

KOD EKONOMİK GİDER ADI BÜTÇE HARCAMA 
GERÇEKLEŞME 

ORANI 

01 PERSONEL GİDERLERİ 0 0 % 0 

02 YOLLUKLAR 0 0 % 0 

03 HİZMET ALIMI 0 0 % 0 

04 
TÜKETİME YÖNELİK MAL VE 

MALZEME ALIMI 
0 0 % 0 

05 
TÖREN ,TEMSİL 

ORGANİZASYON GİDERLERİ 
0 0 % 0 

 TOPLAM 

 

0 

 

0 % 0 

Tablo 10: TUAM Bütçe Bilgileri 

 

7.2. Bütçe Uygulama Sonuçları 

 2025 yılı bütçe uygulama sonuçları itibarıyla Iğdır Üniversitesi Tarımsal Uygulama 

ve Araştırma Merkezine herhangi bir ödenek aktarımı yapılmamış olup, ilgili yıl için 

Merkezin bütçesi sıfır (0) TL olarak gerçekleşmiştir. Bu kapsamda bütçe çerçevesinde 

herhangi bir gelir veya gider oluşmamış, harcama yapılmamıştır. Merkezin yürüttüğü 

faaliyetler, Üniversitenin mevcut imkânları ile ilgili akademik ve idari birimlerin katkıları 

doğrultusunda gerçekleştirilmiş; bütçe kullanılmaması nedeniyle mali gerçekleşmelere 

ilişkin sapma, risk veya bütçe disiplini açısından olumsuz bir durum meydana gelmemiştir. 

Bu çerçevede bütçe uygulama sonuçları mali açıdan nötr bir görünüm arz etmektedir. 

 

7.3. Performans Bilgileri 

İş 2025 yılı performans bilgileri kapsamında, Iğdır Üniversitesi Tarımsal Uygulama ve 

Araştırma Merkezi tarafından yürütülen faaliyetler; belirlenen amaç ve hedefler 

doğrultusunda, mevcut imkânlar çerçevesinde değerlendirilmiştir. Merkeze tahsis edilmiş 

müstakil bir bütçe bulunmaması nedeniyle performans değerlendirmesi, mali göstergelerden 

ziyade faaliyetlerin gerçekleştirilme düzeyi, kurumsal katkı ve çıktı odaklı göstergeler esas 

alınarak yapılmıştır. Bu kapsamda tarımsal uygulama ve araştırma faaliyetleri, Üniversitenin 

ilgili akademik ve idari birimleriyle iş birliği içerisinde sürdürülmüş; uygulamaya dönük 

çalışmalar, eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri ile paydaşlarla kurulan etkileşimler Merkezin 

işlevselliğini ortaya koymuştur. Kaynak kısıtlarına rağmen faaliyet sürekliliğinin 
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sağlanması, performans hedeflerine ulaşma yönünde olumlu bir gösterge olarak 

değerlendirilmiş; izleme ve değerlendirme süreçlerinden elde edilen geri bildirimler 

doğrultusunda gelecek dönem performansının artırılmasına yönelik iyileştirme alanları 

belirlenmiştir. 

 

7.4.  Faaliyet Bilgileri 

 Üniversitemiz TUAM öncülüğünde, Aralık ilçesinde bulunan erozyon alanına ağaç 

dikimi gerçekleştirdi. Iğdır'ın Aralık ilçesindeki rüzgâr erozyonuna uğramış 

toprakların tarıma kazandırılması yönündeki çalışmalarını aralıksız sürdüren 

Üniversitemiz, bölgede ağaç dikimi gerçekleştirdi. Ağaç dikim etkinliğine, 

Üniversitemiz Rektör Vekili Prof. Dr. Sefa Altıkat, Aralık Kaymakamı Muhammet 

Fatih Aydın, Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezi (TUAM) Müdürü Doç. Dr. 

Ramazan Gürbüz ve Müdür Yardımcısı Doç. Dr. Adnan Aydın katıldı. Etkinlik 

kapsamında kayısı, üvez, incir ve Trabzon hurması fidanları toprakla buluşturuldu. 

 

Fotoğraf 1: Ağaç Dikme Faaliyetinden Fotoğraflar 

 

 Ziraat Fakültemiz tarafından Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezinde (TUAM) 

düzenlenen ağaç dikim etkinliğiyle öğrencilerimizin uygulamalı eğitimlerine katkı 

sağlamak ve bilimsel çalışmalara destek olmak amacıyla meyve bahçesi oluşturuldu. 

Fakültemiz, öğrencilerine sadece teorik değil aynı zamanda uygulamalı eğitim 

imkânları da sunarak mesleki yeterliliklerini artırmayı sürdürüyor. Bu kapsamda 

TUAM’da gerçekleştirilen etkinlikle incir, Trabzon hurması, üvez ve fındık 

ağaçlarından oluşan yeni bir meyve bahçesi tesis edildi. Etkinliğe Rektörümüz Prof. 

Dr. Mehmet Hakkı Alma, Rektör Yardımcısı ve Ziraat Fakültesi Dekanımız Prof. Dr. 

Sefa Altıkat’ın yanı sıra fakültemizin akademik ve idari personeli ile öğrencilerimiz 

katıldı. 



11  

 

Fotoğraf 2: TUAM’da Ağaç Dikme Faaliyetinden Fotoğraflar 

 

 Rektörümüz Prof. Dr. Mehmet Hakkı Alma, Üniversitemizin Melekli’de bulunan 

Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezi’nde (TUAM) Şehit Piyade Çavuş Tunay 

Şafak Çok Programlı Anadolu Lisesi Tarım Bölümü öğrencileriyle uygulama 

dersinde buluştu. Ziyaret kapsamında, öğrenciler hem teorik bilgilerini pekiştirme 

fırsatı buldu hem de tarımın çeşitli alanlarında uygulamalı eğitim aldı. Bitkisel 

üretimden seracılığa, toprak analizinden modern sulama sistemlerine kadar birçok 

konuda uygulamalı gözlemlerde bulunan öğrenciler, üniversitenin sahip olduğu 

teknik imkânları yerinde görme şansı yakaladı. 

 

Fotoğraf 3: Uygulamalı Ders Faaliyetinden Fotoğraflar 

 

 Üniversitemiz Üniversitemizin Melekli beldesinde bulunan Tarımsal Uygulama ve 

Araştırma Merkezinde (TUAM) "Kayısı Hasadı Etkinliği" düzenlendi. Programa 

Rektörümüz Prof. Dr. Ekrem Gürel, Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Uğur Şimşek, 

Üniversitemiz Genel Sekreteri Ahmet Kızılkurt ile akademik ve idari personeller 

katıldı. Bu kapsamda Rektörümüz Prof. Dr. Ekrem Gürel ve personellerimiz 

tarafından temsili olarak kayısı hasadı yapıldı. 
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Fotoğraf 4: TUAM’da Kayısı Hasadı Faaliyetinden Fotoğraflar 

 

8. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Iğdır Üniversitesi Tarımsal Uygulama ve Araştırma Merkezinin yönetim ve iç kontrol sistemi, 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili ikincil mevzuat hükümleri 

doğrultusunda, Iğdır Üniversitesi kurumsal yönetim yapısına entegre şekilde yürütülmektedir. 

Merkezin yönetimi; Müdür, Müdür Yardımcısı ve Yönetim Kurulu aracılığıyla sağlanmakta olup, 

görev, yetki ve sorumluluklar ilgili yönetmelik ve yönergelerle açık biçimde tanımlanmıştır. İç 

kontrol sistemi kapsamında; faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesi, 

mevzuata uygunluk, mali saydamlık ve hesap verebilirliğin sağlanması esas alınmakta; idari, mali ve 

teknik tüm iş ve işlemler Üniversitenin harcama, satın alma, personel ve mali kontrol süreçlerine tabi 

olarak gerçekleştirilmektedir. Risklerin belirlenmesi ve yönetilmesi, görevler ayrılığı ilkesinin 

gözetilmesi, yetkilendirme ve onay mekanizmalarının işletilmesi, kayıt ve raporlama süreçlerinin 

düzenli yürütülmesi yoluyla iç kontrol yapısı desteklenmekte; izleme ve değerlendirme faaliyetleri 

Üniversite üst yönetimi ve iç denetim birimleri tarafından gerçekleştirilmektedir. 
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9. Kurumsal Kabiliyet Ve Kapasitenin Değerlendirilmesi 

9.1. Üstünlük ve Zayıflıklar 

9.1.1. Üstünlükler 

 Tarım alanında çok disiplinli uygulama ve araştırma faaliyetlerini bir arada 

yürütebilecek kurumsal yapıya sahip olması. 

 Üniversite bünyesinde yer alması sayesinde güçlü akademik bilgi birikimi ve 

bilimsel altyapıdan yararlanabilmesi. 

 Bölgesel tarımsal sorunlara ve yerel üretim koşullarına doğrudan odaklanabilme 

yeteneğine sahip olması. 

 Uygulamaya dönük, çözüm odaklı ve bilimsel esaslara dayalı çalışma yaklaşımını 

benimsemesi. 

 Bitkisel ve hayvansal üretimden tarımsal teknolojilere kadar geniş bir faaliyet alanına 

sahip olması. 

 Lisans ve lisansüstü eğitim faaliyetlerine uygulamalı katkı sağlayarak nitelikli insan 

kaynağı yetiştirilmesine destek olması. 

 Kamu kurumları, üreticiler ve özel sektör ile iş birliğine açık ve etkileşime dayalı bir 

yapıya sahip olması. 

 Sürdürülebilir tarım, çevre duyarlılığı ve toplumsal faydayı önceleyen bir vizyonla 

faaliyet göstermesi. 

 

9.1.2. Zayıflıklar 

 Merkeze tahsis edilmiş müstakil bir bütçenin bulunmaması nedeniyle 

faaliyetlerin kapsam ve ölçeğinin sınırlı kalması. 

 Uygulama alanları, deneme parselleri ve teknik donanıma ilişkin fiziki 

altyapının geliştirilme ihtiyacının bulunması. 

 Alanında uzman akademik ve teknik personel sayısının sınırlı olması. 

 Araştırma ve uygulama faaliyetlerini destekleyecek sürdürülebilir finansman 

kaynaklarının yetersizliği. 

 Ulusal ve uluslararası proje üretme ve yürütme kapasitesinin henüz istenilen 

düzeye ulaşmamış olması. 

 Kurumsal tanınırlık ve görünürlüğün yeterli seviyede olmaması. 

 Performans izleme ve değerlendirme süreçlerinde ölçülebilir ve 

karşılaştırılabilir göstergelerin sınırlı olması. 
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10.  Öneri ve Tedbirler 

 Merkezin faaliyetlerini planlı, sürdürülebilir ve ölçülebilir şekilde yürütebilmesi 

amacıyla müstakil bir bütçe tahsis edilmesine yönelik girişimlerde bulunulması. 

 Uygulama alanları, deneme parselleri ve teknik altyapının geliştirilmesi için üniversite 

içi kaynakların yanı sıra ulusal ve uluslararası hibe, destek ve proje programlarından 

yararlanılması. 

 Alanında uzman akademik ve teknik personel ihtiyacının belirlenerek görevlendirme ve 

istihdam imkânlarının artırılması. 

 Ulusal ve uluslararası araştırma projelerine başvuru kapasitesinin güçlendirilmesi ve 

proje üretimini teşvik edici mekanizmaların oluşturulması. 

 Üreticiler, kamu kurumları ve özel sektör ile iş birliğinin artırılarak uygulamaya dönük, 

katma değer sağlayan çalışmaların yaygınlaştırılması. 

 Merkezin faaliyetlerine yönelik tanıtım, bilgilendirme ve görünürlük çalışmalarının 

sistematik ve planlı şekilde yürütülmesi. 

 Performans izleme ve değerlendirme sisteminin geliştirilerek ölçülebilir, izlenebilir ve 

karşılaştırılabilir göstergelerin belirlenmesi. 

 İdari ve mali süreçlerde iş akışlarının netleştirilmesi ve iç kontrol mekanizmalarının 

etkinliğinin artırılması. 

 Etik ilkelere, kalite standartlarına ve mevzuata uyumun sürekliliğini sağlayacak düzenli 

izleme ve değerlendirme faaliyetlerinin yürütülmesi. 
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11. İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

doğru olduğunu beyan ederim. Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama 

birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve 

yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin 

yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç 

kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler bilgim 

dahilindeki hususlara dayanmaktadır.  

Burada raporlananlar, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilginin 

olmadığını beyan ederim.  (Iğdır-23.01.2026)  

 

 

                                                                                                      Doç. Dr. Kaan HÜRKAN 

                                                                                                         TUAM Müdürü 

                                                                                                              
 


