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1. Giris
1.1. Misyon
Paydas memnuniyetini onceleyen, seffaf, yenilik¢i ve toplam kalite anlayisi ile hizmet
sunmak.
1.2. Vizyon
Yaptig1 ve koordine ettigi ¢calismalarla ulusal ve kiiresel 6lgekte dikkat ¢eken, paydaslarinin
gipta ettigi bir merkez olmak.
1.3. Temel degerler
Aciklik
e Esitlik

e FEtik degerlere baglilik

e Is giivenligi

o Kalite

e Katilimcilik

e Yenilikeilik

e Cevre bilinci

e Ekolojik dengeyi gbzetmek

e Siirdiirtilebilirlik
2. Durum Analizi
2.1. Kurumsal tarihge

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM) Igdir Universitesi biinyesinde 31.12.2010
tarih ve 27802 sayili resmi gazetede yayimlanan Igdir Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi esaslarina gére kurulmus olup halen faaliyetlerine devam etmektedir.
2.2. Faaliyet alanlar ile iist iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
TUAM'n baglica faaliyet alanlart:
1. Igdir Universitesi biinyesinde yiiriitiilen aragtirma ve uygulama faaliyetlerinin koordine etmek.
2. Arastirma projeleri, mesleki uygulama, staj ve pratik caligmalar i¢in materyal ve imkan
saglamak.
3. Bagsta Igdir bolgesi olmak tizere ulusal ve kiiresel dlgekte tarim sektoriiniin sorunlarina yonelik
bilimsel ve teknolojik arastirma ve uygulamalar yapmak.
4. Bolgesel tiretim ve arastirma projeksiyonlar1 hazirlamak.
5. Yurt ici ve yurt disindaki ilgili kurum ve kuruluslar ile igbirligi olusturma, gelistirme ve tarim

sektoriine iliskin veri bankas1 ve dokiimantasyon merkezi olusturmak.



2.3. Paydas analizi
Merkez Midiirliglimiiziin gergeklestirdigi faaliyetler kapsaminda i¢ ve dis paydaslar ve
etki/Gnem etkilesim matrisi agsagida verilmistir.

Tablo 1. Igdir Universitesi Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
Neden Paydas?

T: Temel ortak
I¢ Paydas (IP)/  S: Stratejik ortak

Onceligi: Onem Diizeyi/ Etki Diizeyi
i:izle-Onemsiz/Zay:f

Paydaslar S B: Bilgilendir-Onemsiz/Giiglii
' Dis Paydas (DP) H_' Hlimetlalan G:Clkgarlarlnl Gozet-Onemli/Zayif
E Igjrlasr Iiloi/rucu C:Birlikte Calis-Onemli/Giiclii

Akademik personel IP H-T C

Ogrenci DP H-C C

Gegici isgiler DP C C
SERKA-DAP DP T C

YOK DP K-S C
TUBITAK DP H-K C

Diger ilgili Kamu

Kurum ve DP T-S-H-C-K C
Kuruluslari

Paydaslarimizin hangi {irlin ve hizmetlerden yararlandigim1 ortaya koymak i¢in asagidaki

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi verilmistir.

Tablo 2. Igdir Universitesi Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Diger Uriin ve

Paydaslar Egitim Faaliyetleri Arastirma Faaliyetleri Hizmetler

Akademik Personel X X X
Ogrenci X X X
Siirekli Isciler X X
SERKA-DAP X X
YOK X X X
TUBITAK X X X
Diger ilgili Kamu Kurum ve X X X
Kuruluslari

Egitim Faaliyetleri: On Lisans, Lisans, Lisansiistii programlar, kurslar, sertifikali egitimler vb.

Arastirma Faaliyetleri: Bilimsel Toplantilar, Aragtirma Projeleri, Laboratuvar hizmetleri vb.

Diger Uriin ve Hizmetler: Danismanlik, Kitap, Dergi, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler vb.

Paydas-Uriin/Hizmet matrisinde yer alan hizmet alanlari ile ilgili paydaslarin goriis ve
oOnerilerini belirlemek amaciyla baglica paydasimiz olan akademik personele yonelik anket uygulanmis
olup yapilan ¢aligsmalar sonucunda elde edilen sonuglar memnuniyet duyulan konular, memnuniyet

duyulmayan konular ve beklenti, hedef ve 6neriler olmak {izere ii¢ baslik altinda toplanmustir.
2.4. Memnuniyet Duyulan ve Duyulmayan Konular

Memnuniyet anketleri 2022, 2023, 2024, 2025 yillar1 i¢in hazirlanacak olup, ilgili yillarda
anketler {iniversitemizde paydaslarimizla yapilacak ve sonuglar faaliyet raporlarinda paylasilacaktir.

Anket ¢alismalar1 devam etmekte olup, sonu¢landiginda raporumuz giincellenecektir.



2.5. Kurulus i¢i analiz

Arastirma Merkezimiz 133 000 m?alan iizerinde Universitemiz akademik personelinin arastirma
projeleri igin deneme alani tahsis etme, projelere altyap: ve ekipman destegi saglama vb. faaliyetler
yaninda tek ve cok yillik bitkilerin arastirmasi/iiretimi gerceklestirmektedir. Ayrica, arazinin 6nemli bir
kismim tegkil etmekte olan tuzlu, tuzlu-alkali ve alkali alanlarin 1slahi igin ¢aligmalar yiriitiillmekte,

buna yonelik modern sulama ve 1slah maddesi uygulama caligmalarina yonelik faaliyetler devam

etmektedir.

2.5.1. insan kaynaklar

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi Organizasyon Yapisi

Tablo 3. idari Personel

RN

Prof. Dr. Sabit ERSAHIN
Merkez Miidiirii

N S

VRN 7N

Dr. Ogr. Uyesi Serdar SARI Ars Gor. H. Kaan KUCUK ERDEM
Miidiir Yardimcist Miidiir Yardimcisi

N N

= 1

Merkez Yoénetim Kurulu
Sefa ALTIKAT (iiye)
Ramazan GURBUZ (iiye)
Baris EREN (liye

N S N

Merkez Damsma Kurulu
Rektor
Ziraat Fakiiltesi Dekant

Miidiir Prof. Dr. Sabit ERSAHIN Akademik Personel
Miidiir Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Serdar SARI Akademik Personel
Miidiir Yardimeisi Ars. Gor. Kaan KUCUKERDEM Akademik Personel
Sekreter Isa SAYKAL Memur

Teknisyen Fazli SER Memur

Teknisyen Seyda DEMIRTAS Memur

Siirekli isci Ali YESILKAYA Personel

Siirekli isci Yilmaz BALTA Personel

Siirekli isci Ali YESILCIMEN Personel

Siirekli isci Giilten TURKAN Personel

Siirekli isci Neslihan BALLI Personel




Tablo 4. Fiziki kaynak analiz tablosu

Birimler IBdi?E Egitim Alam S()l;lzlll:zif Toplam Alan
Alanlar A B C D
Memur ofisi 70 m? 70 m?
Tarla arazisi 40000 m? 40 000 m?
3000 m?elma, 3000 m? bag, 1000
Meyve m? fistik, 1000 m? elma fidani, 2090
Bahgeleri m? kay1si (karigik), 1000 m? seftali, 13 000 m?
1000 m? kay1s1 (salak) bahgesi, 500
m? Aronya, 500 m? Kuskonmaz
Sera 1200 m? 1200 m?
!\/Ieteorolou 10 m?2 10 m?2
istasyonu
Cardak 120 m? 120 m?
Sosyal alan 600 m? 600 m?
Hangar 420 m? 420 m?
Isci odasi 40 m? 40 m?
Sulama 120 m? 120 m?
havuzu
Cocuk  oyun 100 m? 100 m?
parki
Sebze arazisi 10 000 m? 10 000 m?
D1s lavabo 20m? 20m?
Tarim  Dis1
Tuslo Alan | 40 000 m?2 40 000 m?2
Toplam 110 m? 103 910 m? 1 340 m? 340 m? 106 000 m?
2.5.2. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Tablo 5. Mevcut teknoloji ve bilisim altyapisi
1 Meteoroloji istasyonu Pasif
2 Gegis kontrol sistemi Aktif
3 Giivenlik kamera sistemi Aktif
4 Fotograf makinalari Aktif
5 Web sayfasi https://tuam.igdir.edu.tr/

2.5.3. Tarimsal Alet Ekipman

Tablo 6. Mevcut tarim alet ekipmanlari

Adi

Adet

Traktor (76 DF 458)

[EEY

Su Tankerleri

Toprak Is Makineleri (Traktdr Capasi, Pulluk, Diskli Pulluk)

Toprak Burgu Makinesi

Ot Toplama Tirmig1

Baski Yayl Tirmik

Bahg¢e Atomizori

Tarla Piilverizatori

Rototiller

Parsel Ekim Mibzeri

Cim Bigme Makineleri Ve Traktorler

I I e e e N PN N S [N



https://tuam.igdir.edu.tr/

Tirpan (Motorlu, El)

Su Motoru

Tarla ve Bahge Diizenleme ve Sulama Makineleri (7’1i Cizel, Capa Makinasi)

Agac Kesme Makinesi

Pompa

Romork

IS




2.6. Akademik faaliyetler analizi

TUAM biinyesinde 2022 yilinda gerceklestirilen akademik ve bilimsel ¢aligmalar asagidaki plan
dogrultusunda gergeklestirilmistir. Aym zamanda 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda Ziraat Fakiiltesi
ogrencilerine yonelik uygulama dersleri yapilmustir.

TUAM Parsel Dagilim

9 ERael

Image©,2022 MaxarTechnologies,

Sekil 1. Universitemiz akademik personeli igin bilimsel arastirma projelerinde kullanilmak
iizere hazirlanmis deneme parselleri (altta) ve deneme parsellerinin arazideki konumu (listte)



Tablo 7. 2022 yilinda TUAMda gergeklestirilen ¢galigmalar.

Calismay Yiiriiten - .. Kuru Alan Verilen
No Arastli'lmacllar Tird Siire /Sulu Calismanin Adi Biiyiikliigii, m? Parsel No
1 Prof. Dr. Bilal KESKIN Y. Lisans | 1 yil Kuru | Kuru sartlarda yetistirilen Kinoa bitkisinin......... 1000 B-4
2 Prof. Dr. Bilal KESKIN Y. Lisans | 1yil Sulu Sulu sartlarda yetistirilen Kinoa bitkisinin ............. 1000 B-5
3 Prof. Dr. Bilal KESKIN Y. Lisans | 1 yil Kuru | Tuzlu sartlarda yetistirilen Kinoa bitkisinin ............ 1000 E-Parseli
4 Prof. Dr. Biinyamin YILDIRIM | Y. Lisans | 1 yil Sulu | Farkli aspir gesitlerinde .........c.cccevvviinnnnnns 650 B-9
5 Prof. Dr. Biinyamin YILDIRIM | Y. Lisans | 1 yil Sulu | Farkli keten gesitlerinde ...........ccccevvrnnenne 500 B-13
6 Prof. Dr. Biinyamin YILDIRIM Doktora 1 yil Sulu Farkl ketencik genotiplerinin ................ 500 B-13
7 Dr. Ogr. Uyesi Adnan AYDIN Diger 1 yil Sulu Pamuk cesitlerinde ........ccceveniiniinns 500-1000 B-8

i - N e o S B-14
8 Ars. Gor. Dr. Erhan ERDEL Bagimsiz | 2 yil Kuru | Bugday bitkisinin gelisim donemi siiresince ............. 400 Kuskonmaz.
9 Dog. Dr. Siileyman TEMEL Doktora 1yil | Kuru | Kuruda farkl siklikta ekimi yapilan selvi sirken ................ 600 B-11
10 | Dr. Ogr. Uyesi Figen DONMEZ Doktora 2 Sulu Fa_rkh Kaynaklardan izole edilen bakteri strainlerinin 7004700 B-7 +B-12

acidovorax.....

11 (’;Jl({)]g%g yesi Ramazan Bagimsiz 2 Sulu | Domates ekim alanlarinda farkli.... 750 B-10
12 | Dr. Ogr. Uyesi Eren OZDEN Kuskonmaz Koleksiyon Parseli 500 B-14
13 | Dog. Dr. Ozcan CAGLAR Bagimsiz | 1 yil | Sulu | Farkli misir ¢esitlerinin adaptasyon........ 1000 B-6
14 | TUAM Rehabilitasyon i¢in yonca yetistiriciligi 30000 C-F-G
15 | TUAM Farkli kivircik marul gesitleri yetistiriciligi 450 Sera-3




2.7. Mali kaynak analizi

Birimimize ait 6zel bir biit¢e olmayip, i¢ (Yap1 ve Teknik Isler Daire Baskanlig1, Idari
ve Mali Isler Daire Baskanligi, Doner Sermaye Daire Baskanligi, BAP Koordinatorliigii) ve
dis (TUBITAK, DAP, SERKA, DSI) paydas kaynakli hizmet ve destekler ile faaliyetler
gerceklestirilmektedir.
2.8. GZFT analizi

Durum analizi kapsaminda; i¢ ve dis etkenler dikkate alinarak, Merkezimizin var olan
gliclii yonleri ile firsatlardan en iist diizeyde yararlanmasi, tehditlerin ve zayif yonlerinin
etkisini en aza indirilmesi igin gelistirilecek stratejilerin belirlenmesi amaciyla; Merkez
yonetimi tarafindan giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler degerlendirilerek GZFT

analizi olusturulmustur.

Tablo 8. GZFT analizi sonuglari

Birimin, alaninda uzman ve tecriibeli personel tarafindan yonetilmesi

Aragtirmalara altyapi ve arazi desteginin verilmesi

Makine ve alet parkinin gelismis olmasi

Basingli sulama imkanlarinin yeterli olmasi

Giivenligin saglanmis olmast

Hasat sonrasi islemler i¢in yeterli alan ve imkan bulunmasi

Deneme sahalarinin tahsisinde planli ve programli hareket edilmesi

Merkez arazisinde yer alan topraklarin tuzluluk ve alkalilik probleminin

olmasi

Sulama suyunun tuzlu ve diisiik kalitede olmasi

Temiz igme suyuna erisimin saglanamamasi

Personel ve 6grenci i¢in ulagim imkanlarmin kisitli olmast

Aragstirma sahasina iligkin toprak ve iklim 6zellikleri verilerinin yeterli

olmamasi

Personel yetersizliginin olmasi (Is¢i ve sera personeli)

e Seralarda iklimlendirme sisteminin olmamasi

e Igdir Universitesi “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve
[htisaslasmas1 Programi” kapsaminda ‘’Katma Degeri Yiiksek Tarimsal
Uriinler’” alaninda Ihtisas Universitesi olarak programa dahil edilmistir.
Bu kapsamdaki projelerin merkezimizde yiiriitiilecek olmasit birimimiz
agisindan firsat olusturmaktadir.

2.8.3. Firsatlar e Tarimsal a¢idan problem teskil eden tuzlu ve tuzlu-alkali topraklar ile

ilgili bilimsel aragtirmalar i¢in uygun materyallerin bulunmasi.

Hali hazirda 3 adet toplam 1500 m2 seranin yapilarinin bulunmasi

Igdir ilinin mikro klima 6zelligi sebebiyle tarimsal faaliyet agisindan

yetistirilecek iirlin yelpazesinin genis olmasi

2.8.1. Giiclii yonlerimiz

2.8.2. Zayif yonlerimiz

e Igdir ilinin iklimsel yapisi sebebiyle sonbahar ilk ve ilkbahar ge¢ don
olaylarmin riski

2.8.4. Tehditler e Alet ekipman arizas1 durumunda tadilat ve tamirat iglemlerinin uzun

stirmesi sebebiyle tarimsal faaliyetlerin aksamasi




3. Gelecege Bakis

3.1. Farklilasma stratejisi

Birimimiz temelde her ne kadar akademik faaliyetlerin uygulama ve arastirma merkezi

olsa da kendi biinyesinde bdlgenin tarimsal problemlerine yonelik ¢6ziim tiretecek planlamalar
ve stratejiler gerceklestirmektedir. Bu kapsamda oOncelikle tuzlu, tuzlu-alkali ve alkali
topraklarin 1slahina yonelik alt yap1 olusturma 1slah materyallerini uygulama gibi yontemler
lizerinde calismalara baglanmistir. Ayrica bolge ¢iftcisini seracilik faaliyetlerine yonlendirme
amaciyla alternatif pasif 1sitma yontemleri denenmekte ve sonuglarini bolge giftcileri ve
akademisyenlerle paylasilmasi planlamaktadir. Ayrica seraciliktaki yeni teknolojik yaklagimlar
ve liretim tekniklerini uygulama ve bu konuda paydaslara egitim verilmesi planlanmaktadir.
Universitemizin <’Katma Degeri Yiiksek Tarimsal Uriinler’” alaninda ihtisas iiniversitesi olmasi
sebebiyle birimimizde yiiriitilmesi planlanan projelere yonelik yeni altyapi imkanlar elde
edilecektir. Bu baglamda, projelerden saglanacak kaynaklarla Merkez altyapisi
gelistirilecektir.
Igdir ilinde toprak problemlerine yonelik dnceki yillarda 1slah malzemeleri kullanilmig fakat
basarili sonuglar elde edilememistir. Bu sebeple, merkezimizde toprak islahina yonelik 1slah
materyallerinin uygulama yontemleri {lizerine yeni arastirmalar ytriitmekte olup elde edilen
basarilarin Igdir iline uygulanmasi i¢in ¢alismalar planlanmaktadir.

3.2. Basar1 bolgesi tercihi

Igdir, Tiirkiye’nin dogu sinirinda, yiiksek platolarin ve daglik kesimlerin genis yer
kapladig1 bir bolgede yer almaktadir. il mikro klima 6zelligi gosteren genis tarim arazilerine
sahiptir. Ayni1 zamanda i¢ tilkeye simnir olmasi ve ticaret yollarinin {izerinde bulunmasi
sebebiyle bolgesindeki illere gore tarimsal liretim ve ticaret agisindan 6nemli bir konumdadir.
Igdir ili sinirma komsu olarak 2022 yili itibari ile Goyge- Zengezur Tirk Cumhuriyeti
kurulmasi ile yeni bir sinir iilkesi olmustur. Bu iilkenin stratejik olarak ticaret koridoru
olusturmasi planlanmaktadir. Bu koridorun 6niimiizdeki yilarda aktif olarak ¢alismasinin Igdir
ilinin tarimsal potansiyelini artiracagi diisiiniilmektedir. Igdir ilinin bolgedeki iklimsel ve
konumsal 6zelliginden dolay: asagidaki alanlarda farklilagsmay1 planlamaktadir.

e Tuzluluk ve alkalilik probleminden dolay1 kullanilamayan veya diisiik verimli
arazilerin 1slahina yonelik ¢6ziim 6nerileri olugturmak.

e Tarmmsal iirlin ¢esitliligi lizerine arastirmalar yapmak.

e Tarimsal mekanizasyon agisindan yeni teknolojileri uygulamak ve bolgeye tanitmak.

e Modern ve verimli sulama sistemlerini uygulamak ve bolgeye tanitmak.



e Seracilik alaninda yeni teknikler ve iklimlendirme sistemlerini kullanarak mevsimden
bagimsiz liretim yapmak ve bolgeye tanitmak.

Tiim bu caligmalar ile Igdir ili tarimsal potansiyelini arttirmay1 hedeflemektedir.
3.3. Deger sunumu tercihi

Birimimizin konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulamaya gegirebilmek igin

gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet seti asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9. Konum ve basar1 bolgesi tercihi hizmet seti

Tercihler

Yok et Azalt Artir Yenilik yap
Toprak Islahi X
Uriin Cesidi X
Somut {liretim X
Uygulamal1 yontemler
Teknolojik mekanizasyon
Seracilik
Isbirlikleri
Projeler
Kurumsal Kimlik ve Markalagma
Yaym
Egitim
Kalite &Akreditasyon

3.4. Temel yetkinlik tercihi

Faktorler

X X X

XX XX XX

Konum tercihi, bagar1 bdlgesi tercihi ve deger sunumu tercihi 1518inda Merkezimizin
temel yetkinlikleri su sekilde belirlenmistir:

e Merkez yonetimi ve personeli, alaninda tecriibeli ve uzman kisilerden olusmaktadir.

e Merkezimizde arastirma yapan arastirmacilar bilimsel teknik ve metodolojiye gore
caligmalarin1 yiirtitmektedir.

e Merkezimizdeki deneme alanlar1 arastirmalarin saglikli yiiriitiilebilmesine imkan
verecek diizeyde planlanmistir.

e Merkez, arastirmalarin yiriitiilebilmesi i¢in gerekli tarimsal alet ve ekipmana sahiptir.

e Merkez, sulama ihtiyacini karsilayabilecegi alt yapiya sahiptir.

e Merkez, i¢ ve dis paydas projeleri ile destekler almis ve almaya devam etmektedir.

e Merkez, Egitim, 6gretim i¢in gerekli uygulama faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi alt

yapiya sahiptir.



3.5. Amaclar

1. lIyi tarrm uygulamalarinda belgedeki iiretici ve kuruluslara rehberlik yapan bir kurum
haline gelmek.
2. Kaynak kullaniminda siirdiiriilebilirligi temel almak.

3. Paydaglar ile iligkileri ve is birliklerini iist diizeye tasimak.
3.6. Hedefler

Problemli alanlarin 1slahini saglamak,

Toprak verimliligini ve tiretkenligini arttirmak,

Seralarin tamiri ve iklimlendirme sistemini kurmak,
Damla sulama yontemini sulama sistemine entegre etmek,
Betonarme su havuzunu (200 m®) modernize etmek,

Atik depolama ve kompostlama alanini olusturmak,

Insan kaynaklarini gelistirmek,

Aragtirmacilara daha fazla ¢alisma alani saglamak,

© 0 N o g b~ w0 D E

D1s paydaslar ile ortak projeler yiiriitmek.



3.7. Hedef kartlar1

Tablo 10. Hedef Kart1 I

Iyi tarim uygulamalarinda belgedeki iiretici ve kuruluslara rehberlik yapan

Amag (A.1) bir kurum haline gelmek
Hedef (H.1) Problemli alanlarin 1slahini saglamak
Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama

Performans gostergeleri etkisi degeri | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 siklist srikh“l

(%) 2021 & g
PG.1.1

10 0 10 20 20 20 1yl 1 yil
Islah siirecine dahil edilen alan
PG.1.2
Toprak tesviyesi ve parselasyon 20 0 60 | 20 | 20 - 1yl Iyl
yapilan alan
PG.1.2
Organik madde ve 1slah 20 0 0 30 30 30 1yl Lyl
materyali uygulanan alan
PG.1.3
Drenaj sisteminin kurulmasi ve 50 0 0 30 30 30 1yl Lyl
galistirilmasi

Sorumlu Birim

- Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Is birligi yapilacak birimler

- Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
~ Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

- DSI

- 11 6zel idaresi

- [I Sulama Birligi

Riskler

Yeterli miktarda 1slah materyali temin edilememesi

Stratejiler

Alternatif 1slah materyalinin bulunmasi

Tahmini maliyet

112500 TL

Toprak 1slahina yonelik alanda daha 6nce bir ¢alismanin olmamasi
Organik giibre icin tek ve yeterli kaynagin TIGEM isletmesinde
bulunmasi

TEgler - Arazi dis1 acik drenaj sisteminin ¢aligmamasi
- Igdir ili ve ¢evresinde tarla drenajini yapabilecek bir firma veya
kurumun bulunmamasi
- Birime yakin mesafeden organik giibre temininin yapilamasi
o - Acik drenaj kanalinin temizlenerek aktif hale getirilmesi
Ihtiyaclar

Kapal1 drenaj sisteminin projelendirilmesi ve uygulanmast igin tecriibeli
firmalarin bulunmasi




Tablo 11. Hedef Kart1 II

Iyi tarim uygulamalarinda belgedeki iiretici ve kuruluslara rehberlik yapan

g (el bir kurum haline gelmek.
Hedef (H.2) Toprak verimliligini ve tiretkenligini arttirmak
Hedefe | Bastangie izleme | Raporlama
Performans gostergeleri . degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 N g
etkisi 2021 siklig1 siklig1
PG.2.1
Organik madde ve 1slah 25 0 0 30 | 30 | 30 | 1y 1yil
materyali uygulanan alan
miktari
PG. 2.2
Toprak analizine dayal 50 0 0 30 30 30 1yl 1yl
giibreleme yapilan alan miktari
PG. 2.3
Toprak yapisin1 korumaya
yonelik alternatif toprak isleme 25 0 0 30 30 30 1yil 1yl
(azaltilmig toprak igleme)
yontemlerinin uygulandigi
alanlar arttirmak

Sorumlu Birim

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

- Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
~ Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

- ALUM

- Ziraat Fakdltesi

Riskler

-Yeterli miktarda 1slah materyali temin edilememesi

- Toprak tuzlulugu sebebi ile giibrelemeden kisa siirede sonug alinamamasi

Stratejiler

- Giibrelemeye ek 1slah materyalleri uygulanmasi

Tahmini maliyet

157 500 TL

Tespitler

Toprak analizine dayali giibreleme yapilmamasi

Yogun toprak isleme yapilmasi

Ihtiyaglar

Azaltilmis ve korumali toprak isleme

Dogru ve ihtiyaca yonelik giibreleme




Tablo 12. Hedef Kart1 111

Amag (A.2) Kaynak kullaniminda siirdiiriilebilirligi temel almak.

Hedef (H.1) Seralarmn tamiri ve iklimlendirme sistemini kurmak
Hedefe | Bastangic Izleme | Raporlama

Performans gostergeleri . degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - g
etkisi siklig siklig1

2021
PG.2.11 400 | 800 | 1200 | 1200
Kullanilabilir sera alam 50 0 2 2 2 2 1yl 1yl
m m m m

arttirmak

P21z 800 | 1200 | 1200

Iklimlendirilebilen sera alanim 50 0 0 m2 m2 m2 1Lyl 1yl

artirmak

Sorumlu Birim

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

- Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

~ Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

- SERKA
- DAP
. Finansal kaynagin bulunamamasi
Riskler
Hazirlanacak olan projelerin kabul edilmemesi
Stratejiler Alternatif kaynak olusturmak

Tahmini maliyet

3130000 TL ??? fazla degil mi?

Tespitler

Mevcut seralarin yipranmis olmasi ve kullanilir halde olmamast

Ihtiyaglar

Mevcut seralarin drtiilerinin degistirilmesi

Seralarim iklimlendirilmesi




Tablo 13. Hedef Kart1 IV

Amag (A.2) Kaynak kullaniminda siirdiiriilebilirligi temel almak.
Hedef (H.2) Damla sulama yontemini sulama sistemine entegre etmek
Hedefe | Bastangie Izleme | Raporlama
Performans gostergeleri . degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 y g
etkisi siklig1 siklig1
2021
PG.2.2.1
. o 5 5 5 5
Damla sulama sistemi i¢in su 40 0 1 yil 1 yil
L adet | adet | adet | adet
tanklarinin temini (adet)
PG.2.2.2 5 5 5
Damla sulama sistemi i¢in su 40 0 0 1 yil 1 yil
. . adet | adet | adet
depolarimi araziye yerlestirmek
PG.2.2.3
Damla sulama sisteme ile 20 0 10 | 50 | 50 |50 Lyl Lyl

sulanan alan miktar1 (da)

Sorumlu Birim

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Idari ve mali isler daire bagkanlig

Riskler

Gerekli yapilarin 2023 yili igerisinde tamamlanamamasi

Stratejiler

Mevcut sulama sisteminin kullanilmasi

Tahmini maliyet

405350 TL

Tespitler

Cok yillik bitkilerin sulanmasinda yetersizlik ve aksamalar

Ihtiyaglar

Sistemin kurulmasi




Tablo 14. Hedef Kart1 V

Amag (A.2) Kaynak kullaniminda siirdiiriilebilirligi temel almak.

Hedef (H.3) Betonarme su havuzunu (200 m3) ilave ekipmanlarin dahil edilmesi
Hedefe | Bastangie Izleme | Raporlama

Performans gostergeleri . degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 y g
etkisi siklig1 siklig1

2021

PG.2.2.3

Havuza giibre ve jips karigtirict 70 0 0 0 1 1 Lyl Lyl

ekipmanlarini entegre etmek

PG.1.13

Havuza giibre besleyici 30 0 0 0 1 1 1yl 1yl

ekipmanlar1 entegre etmek

Sorumlu Birim

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

- Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
— Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Riskler

Proje olusturuldugunda belirtilecektir.

Stratejiler

- Planlamanin ve kararin 2023 yilinda tamamlanmasi
- Sistemin 2023 yil1 itibariyla kurulmasi ve ¢alistirilmasi

Maliyet Tahmini

200.000

Tespitler

Mevcut 200 m?® kapasiteli havuz

Ihtiyaglar

Sistemin kurulumu.




Tablo 15. Hedef Kart1 VI

Amag (A.2) Kaynak kullaniminda siirdiiriilebilirligi temel almak.
Hedef (H.4) Atik depolama ve kompostlama alanini olusturmak
Hedefe | Bastangie Izleme | Raporlama
Performans gostergeleri . degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 y g
etkisi siklig1 siklig1
2021
PG.24.1
Organik atiklarin biriktirilecegi 30 0 0 100 | 100 | 200 Lyl Lyl
alan olusturmak (m?)
PG.1.15
Kompost makinasi i¢in kapali 40 0 0 40 40 40 Lyl Lyl
alan olusturmak (m?)
PG.1.16
Kompost iiretim miktarimi 30 0 0 15 20 30 1yl 1yl

artirmak (m°)

Sorumlu Birim

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

- Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Riskler

- Kompost makinesinin ariza yapmasi
- Bitkisel veya hayvansal atigin yeterli miktarda temin edilememesi

Stratejiler

Elde edilen kompostun ortii alt1 tiretimde kullanilmast

Tahmini maliyet

50.000 TL

Tespitler Bir adet kompost iiretim makinesinin Universitemiz envanterinde olmasi
Kompost iiretim makinesinin i¢in kapali alanin yapilmasi
Intiyaglar Kompost liretim makinesinin birimimize taginmasi ve kurulumunun

yapilmasi




Tablo 16. Hedef Karti VI

Amag (A.2) Kaynak kullaniminda siirdiiriilebilirligi temel almak.
Hedef (H.5) Insan kaynaklarmi gelistirmek
Hedefe | Bastangie Izleme | Raporlama
Performans gostergeleri . degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 y g
etkisi siklig1 siklig1
2021
PG.25.1
Personel i¢in diizenlenen egitim 100 0 0 1 1 1 Lyl 1yl
sayi1s1 (adet)

Sorumlu Birim

Tarimsal Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Igdir Universitesi Rektorliigii

Riskler

Gerekli egitimi verebilecek uzmanin bulunamamasi

Stratejiler

Kurum disindan destek alinmasi

Tahmini maliyet

2023 yili igerisinde egitim programinin planlanmasi asamasinda

belirlenecektir.

Tespitler

Merkezde gorevli daimi is¢ilerin egitim ve sertifikalara sahip olmamasi

Ihtiyaglar

Daimi isgilere ¢alistigi is konular1 hakkinda is giivenligi konusunda egitim

aldirilmasi




Tablo 17. Hedef Kart VIII

Amag (A.3) Paydaslar ile iliskileri ve is birliklerini {ist diizeye tasimak.
Hedef (H.1) Aragtirmacilara uygun ¢aligma alani saglamak
Hedefe | Bastangic Izleme | Raporlama
Performans gostergeleri . degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - g
etkisi 2021 siklig siklig1
PG.3.1.1 20 20 20 20
Aragtirmacilara tesis edilen 75 20 000 000 | 000 | 000 | o000 1Lyl 1yl
galisma alanm1 miktar1 (m?)
PG.3.1.2
Arastlrm:dcﬂara yépelik 25 0 0 1 1 1 1 yil 1yl
memnuniyet anketi yapmak
(adet)

Sorumlu Birim

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Igdir Universitesi bagli tiim akademik birimler

Riskler

Arastirmacilarin zamaninda bagvuru yapmamasi

Stratejiler

Arastirmacilar i¢in uygun yerlerin tespiti

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Mevcut olarak 14 adet 1000 m? lik deneme parsellerinin hazirda

bulunmasi

Ihtiyaglar

Talepler dogrultusunda belirlenecektir.




Tablo 18. Hedef Kart1 IX

Amag (A.3) Paydaslar ile iliskileri ve is birliklerini iist diizeye tasimak.
Hedef (H.2) Dis paydaslar ile ortak projeler yiiriitmek
Hedefe | Bastangic Izleme | Raporlama
Performans gostergeleri . degeri 2022 | 2023 | 2024 | 2025 - g
etkisi siklig siklig1
2021
PG.3.2.1
Dis kaynakli yiiriitiilen proje 100 0 0 1 1 1 Lyl Lyl
say1st (adet)*

Sorumlu birim

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

DAP
Is birligi yapilacak birimler SERKA

TUBITAK
Riskler Projelerin kabul edilmemesi
Stratejiler Alternatif finans kaynagi bulmak

Tahmini maliyet

0

Tespitler

Universitemizde yiiriitiilen 2 adet DAP projesinden alet ekipman
birimimize bagislanmistir.

Ihtiyaglar

Seralar igin projelerin olusturulmasi.

*: Her yi1l destek alinan yeni proje




3.8. Maliyetlendirme

Tablo 19. Tahmini Maliyetler

2021-2025 TUAM STRATEJIK PLANI MALIYET TABLOSU

STRATE\ﬂEK AMAC Planin 1. Planin 2. Planin 3. Planin 4. Planin S.
Toplam
HEDEFLER Yih Yih Yih Yih Yih Maliyet
2021 2022 2023 2024 2025
STRATEJiK AMAC
1:
Lyi tarim uygulamalar: 0 0 125000 72500 72500 270000
ile iiretimin
siirdiiriilebilirligini
saglamak
H.1: Problemli alanlarin 0 0 72500 20000 20000 112500
1slahini saglamak
H.2: Toprak
verimliligini ve 0 0 52500 52500 52500 157500
tiretkenligini arttirmak
STRATEJiK AMAC
2:
0 75000 330000 3080350 50000 3535350
Kaynak kullanimini
optimize etmek
H.1: Seralarin tamiri ve
iklimlendirme sistemini 0 0 80000 3000000 50000 3130000
kurmak
H.2: Damla sulama
yontemini sulama 0 75000 250000 80350 0 405350
sistemine entegre etmek
H.3: Betonarme su
havuzunu (200 m3) 0 0 0 0 0 0
modernize etmek
H.4: Atik depolama ve
kompostlama alanini 0 0 0 0 0 0
olusturmak
H.5.: l_nsan kaynaklarini 0 0 0 0 0 0
gelistirmek
STRATEJIK AMAC
3:
Paydaslar ile iligkileri 0 0 0 0 0 0
ve isbirliklerini
arttirmak
H.1: Arastirmacilara
uygun ¢aligma alani 0 0 0 0 0 0
saglamak
H.2: D1s paydaslar ile
ortak projeler yiiriitmek 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 75000 455000 3152850 122500 3805350




3. izleme ve degerlendirme

Merkezimiz, bes yillik (2021-2025) donemi kapsayan Stratejik Planinda 3 Stratejik Amag
altinda 9 Stratejik Hedef belirlemistir. Stratejik plan hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun sekilde
takip edildiginin belirlenmesi amactyla uygulamanin belirli araliklarla izlenmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Izleme faaliyetleri, amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans gostergelerinin
belirlenen izlenmesi ve raporlanmasin1 6ngormektedir. Degerlendirme faaliyetleri ise stratejik planda
yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin amag ve hedeflere ne 6l¢iide ulagtigini ve karar alma
stirecine ne derecede katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili ve nesnel incelemeler
icermektedir.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk merkez miidiiriindedir. Bununla birlikte
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi igin 6ncelikle Stratejik Planda
yer alan amag ve hedeflerin gerceklestirilmesinde hangi birimlerin sorumlu olduklar: belirtilmis olup,
hedeflerin ve ilgili performans gostergelerinin takibinden, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisi sorumludur.

Birimimizin kendine ait bir biit¢esi bulunmamaktadir. Bu sebeple stratejik planimizin
yiiriitiilebilmesi i¢in is birligi yapilan birimlere gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi merkez miidiiriiniin
sorumlugunda, gerekli finansal kaynaklarin planlanmasi ve tahsisi ise kurum igindeki ilgili birimlerin
sorumlugundadir.

Her yilin aralik ay1 icerisinde “yilsonu izleme ve degerlendirme raporu” hazirlanacak olup, y1l
icerisinde stratejik planda belirtilen faaliyetlerden yapilan ve yapilamayan faaliyetler belirtilerek,
yapilamayan faaliyetlerin neden yapilamadigi ve bu faaliyetlerin daha sonra nasil ifa edilecegi izah
edilecektir. Diger taraftan ayni raporda, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina
iliskin aliacak gerekli onlemleri de belirtilecektir. izleme ve Degerlendirme siirecinde tablolar 20-

22’de belirtilen yontem ve kriterler esas alinacaktir.

Tablo 20. Raporlarin Ozellikleri

Raporlarin Ozellikleri Aciklama | Raporlarin Ozellikleri Aciklama

Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.

Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve
bilgiyi sunmalidir.

Kapsamli ve Oz Olma

Mlgililik ve Yararhilik Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.
Giivenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve dneriler dogrulanabilir
olmalidir.

Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve

Tutarlilik formatlar1 kullanmalidir.

Zamanhlik Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi i¢in raporlama
zamaninda yapilmalidir.

Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama i¢in

kullanilan beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.




Tablo 21. Stratejik Plan Izleme Tablosu

Al

H1

H1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu birim

Plan : .
Dénemi 1zleme 1zleme Performans
Performans Hedefe Baola(:l ) Dénemindeki Yil Dénemindeki (%)
Gostergeleri Etkisi (%) FANEIC | ohn Hedeflenen Gergeklesme y
Degeri N > (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
2021
PG.1.1
Her yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi
Aciklama yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
¢ degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirlere kisaca
yer verilir.
PG.1.2
Agiklama

Tablo 22 Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1

H1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe Iliskin Aliacak
Onlemler

Sorumlu birim

Plan . .
Donemi Izleme [zleme Performans
Performans Hedefe Baolajl ) Doénemindeki Yil Doénemindeki (%)
Gostergeleri Etkisi (%) SANBIE | 5ony Hedeflenen Gergeklesme y
Degeri N . (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
2021
PG.1.1
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Mgililik
Etkililik
Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik
Plan : .
Donemi 1zleme 1zleme Performans
Performans Hedefe Baslanet Doénemindeki Yil Doénemindeki (%)
Gostergeleri Etkisi (%) SANBIE | Sony Hedeflenen Gergeklesme y
Degeri N > (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)
2021
PG.1.2
Performans Gostergelerine liskin Degerlendirmeler
Tlgililik
Etkililik
Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik




